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Séihkomaailma

EMC Group laajenee yritysostoin

Sijoittajat yhdistivat

talotekniikka-alan yrityksia

Pirstaloituneelle talotekniikka-alalle saatiin helmikuussa uusi iso toimija, kun piadomasijoitta-
jat kokosivat neljista eri yrityksesti oman konsernin, EMC Group Oy:n. Konsernin tarkoi-
tuksena on laajeta yritysostoilla seuraavan viiden vuoden aikana 50 miljoonan euron
liikkevaihtoa tekeviksi yritykseksi.

Talotekniikka-alalle syntyi lii-
kevaihdoltaan yli 20 miljoonan
euron suuruinen uusi konserni,
kun nelji alalla toimivaa yhtiotd
yhdisti voimansa. Yhteen liittyi-
vit mikkelildinen Kaariputki
Oy sekd helsinkildiset Emator
Oy, EM-Hormistot Oy ja Sih-
koliike Elvar Oy.
Piddkonttoriaan Helsingin
Linsi-Pasilassa pitivd emoyhtio
kéytti alkuvaiheessa nimed Bea-
fin Oy, mutta helmikuun puoli-
vilissdi nimi muuttui  EMC
Group Oy:ksi, jossa alkulyhen-
teelldi EMC (Electromechanical
Contracting) viitataan talotek-
niikkaurakointiin.

Sijoittajat
yhdistiamisen takana
Yritysjérjestelyn toteuttivat
pddomasijoittaja OKO Venture
Capital Oy ja yrityskauppoihin
erikoistunut Mergertum Oy yh-
distyneiden yritysten neuvonan-
tajana. Ne tutkivat talotekniik-
ka-alalta kymmenid yrityksid,
jotka olisivat taloudelliselta ti-
lanteeltaan sopivia ja joiden
johtohenkilostd olisi halukas
kehittdméin toimintaansa alalla.

“Téssd on yksi kanava hoitaa
sukupolven vaihto, kun eldk-
keelle jadvit omistajat haluavat
varmistaa yrityksensd toimin-
nan jatkumisen liittymailld
isompaan konserniin”, EMC
Groupin toimitusjohtaja Eero
Nuutinen perustelee.

Nuutinen myontdd, ettd pad-
omasijoittajat nakivit yritysjér-
jestelyn tietysti myds hyvind si-
joituskohteena, silld rakentami-
sen markkinat ovat nyt vakaat ja
tuotto tasaista seké toiminta si-
ten tydvoiman ja tuotannon hal-
linnan kannalta on helpompaa.
Ja myohemmin koko rypds on
helpompi myydi eteenpiin.

OKO Venture Capital on pe-
rustetussa konsernissa vihem-
mistdosakkaana. Enemmistossi
ovat konsernin toimitusjohtaja

ja yritysten toimitusjohtajat ja
omistajat, jotka jatkavat nykyi-
sissd asemissaan.

Yhteenliittyméa
syntyi nopeasti

Konsernin muodostaminen kévi
nopeasti, silld neuvottelut kiyn-
nistyivit vasta syksylld. Yrityk-
set olivat aiemmin toisilleen
vieraita, eivitké siten ole toimi-
neet yhdessd.

“Mukaan tulleet yritykset
ovat sataprosenttisesti konser-
nin tytdryhtioitd. Tytdryhtiot
ovat itsendisid, ja niiden toimin-
taa ohjaa konsernin johtoryhma.
Johtoryhmd koostuu tytiryhtioi-
den ja konsernin toimitusjohta-
jista”, Nuutinen selittdd.

“Konsernissa pyritdédn yhden-
mukaistamaan tiettyjd asioita,
kuten hallinto-, tarjouslaskenta-
jaraportointijdrjestelmid. Lisak-
si ostotoiminnassa keskitetty
vuosisopimuspolitiikka ja yhte-
nédiset ostoehdot ovat tirkeitd”,
hén sanoo.

Yritykset saavat konsernista
my0s keskitettyd markkinointi-
etua ja konsernin nimi toimii
vakuutena tilaajille, ettd yrityk-
set kykenevit hoitamaan isom-
piakin kohteita konsernin re-
sursseja yhdistelemalld.

Haasteena kussakin yrityk-
sessd on, miten sdilyttdd oman
yrityskulttuurinsa hyvit puolet
muita toimintoja yhdenmukais-
tettaessa. Yritysten tyontekijdt
ovat Nuutisen mukaan olleet
tyytyvéisid jdrjestelyyn pédstes-
sddn suurempaan kokonaisuu-
teen.

Kahden hengen
emoyhtio

Eero Nuutinen kertoo, etti kon-
sernin tavoitteena on tarjota ta-
loteknisid palveluita niin uudis-
rakennuksissa kuin saneeraus-
kohteissakin liike-, toimisto- ja
kerrostaloissa koko maassa,

mutta alussa painopistealueena
ovat péddkaupunkiseutu, Jyvis-
kyld ja Mikkeli.

Konsernin palveluksessa toi-
mii talld hetkelld 150 henkilod.
Toimitusjohtajan liséksi emo-
yhtion palvelukseen haetaan
myds talousjohtajaa, jonka on
tarkoitus aloittaa kesén alussa.

54-vuotias Eero Nuutinen itse
arvelee, ettd hidnen pitkd uransa
talotekniikka-alalla on painanut
konsernin vetdjidn valinnassa.
Nuutinen aloitti Hantec Oy:ssd
vuonna 1978. Hin oli myds pe-
rustamassa Tekmanni Oy:td ja
tyoskenteli  Hantec-Tekmanni
-yhteisossd yhteensd 17 vuotta.
Vuonna 1995 hién siirtyi veti-
médn 40 miljoonan markan lii-
kevaihtoa tekevdd Putkiura
Oy:td, kunnes se neljd vuotta
myohemmin myytiin YIT:lle.
Putkiuran liikevaihto oli siihen
mennessé kohonnut yli 200 mil-
joonaan markkaan. Tdmén jil-
keen Nuutinen tydskenteli YIT-
Huber Talotekniikka Oy:n toi-
mitusjohtajana ja viimeisimmit
kuusi vuotta SRV Yhtidissd
luomansa talotekniikkayksikon
johtajana.

Toimitusjohtaja ~ Nuutinen
kertoo, etti EMC Groupin ta-
voitteena on kasvaa yritysosto-
jen myotd. Paidllekkiisid toimin-
toja konsernilla ei ole ja kasvus-
sa uudet resurssit tulevat yri-
tysostojen myoti.

“Tdmén hetkisen tavoitteen
mukaan viiden vuoden kuluttua
liikkevaihtoa pitiisi olla yli 50
miljoonaa euroa. Tulostavoit-
teena on yltdd pari prosenttia
parempaan  kiyttokatteeseen
kuin alalla keskiméirin eli 7-8
prosenttiin”.

Ratkaisu sukupolven-
vaihdokseen

Konsernin tytaryhtioistd Emator
on erikoistunut linjasaneerauk-
siin, joissa tarvittavia putkika-
naalielementtejd EM-Hormistot

“Taman hetkisen tavoitteen
mukaan viiden vuoden kulut-
tua liikevaihtoa pitaisi olla yli
50 miljoonaa euroa”, Eero
Nuutinen kertoo EMC Grou-
pin kasvuaikeista.

valmistaa. Kaariputki on keskit-
tynyt LVI-urakointiin ja Sahko-
liike Elvar sdhkourakointiin.
“Tdrkein syy mukaan ldh-
toomme oli uskottava ja mielen-
kiintoinen konsepti, joka tarjosi
samalla mahdollisuuden rat-
kaista osittaisen sukupolven-
vaihdoksen yrityksessimme”,
Séhkoliike Elvarin toimitusjoh-
taja Antti Rovamaa perustelee.
“Henkilokohtaisesti kiinnosti
my0s uusi toimintamalli, jossa
on tilaisuus kasvaa ja kehittyd,
mutta samalla kuitenkin on riit-
tdvisti itsendisyyttd omassa toi-
minnassa”, hin lisdi.
Rovamaan mukaan toiminta
eroaa entisestd hyvin vihin, sil-
14 konserni on vasta luomassa
yhteisid toimintamalleja.
“Mukaan ldhteneet yritykset
ovat pérjdnneet hyvin aloillaan,
joten hitikdityihin ratkaisuihin
ei ole mitéddn tarvetta. Toistai-
seksi en ole havainnut yhteen-

liittyméssd haittoja, péinvas-
toin.”
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Teksti ja kuvat

Antti Rovamaan yritykselle

yhteenliittyma tarjosi ratkai-
sun osittaiselle sukupolven-
vaihdokselle ja itsenaisen
toimintatavan. “Kaytannossa
tavoitteena on tarjota talo-
teknisia kokonaistoimituksia
silloin, kun se on tilaajan toi-
veena tai meidan kannaltam-
me paras tapa.”

konserniksi




