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Kimmo Liukkonen tasapainoilee
omistajien esimiehend

EMC Talotekniikan toimitusjohtaja johtaa alaistensa omistamaa talotekniikkakonsernia

“Operatiivista johtoa ja
omistajuutta ei voi yh-
distaa. Asioista taytyy
voida olla erikin miel-
ta" EMC Talotekniik-
ka Oy:n toimitusjohtaja
Kimmo Liukkonen lin-
jaa filosofiaansa.

HEIKKI HEIKKONEN

B EMC Talotekniikka Oy:n toimi-
tusjohtaja Kimmo Liukkosen te-
rdvd katse ja vikevi olemus paljas-
tavat entisen SM-tason urheilijan.
Jamakkyyttd ja itsevarmuutta ole-
mukseen tuo myods maanpuolus-
tustausta. Silti kolmen lapsen isi
osaa kertoa yrityksen johtamises-
ta noyriasti, ja sopivasti pilke sil-
mikulmassa.

Viime syyskuussa pestinsi
aloittaneella LVI-diplomi-insin6o-
rilla on takanaan laaja kokemus
talotekniikka-alan urakoinnista.
Héin on toiminut aiemmin muun
muassa YIT Kiinteistotekniikka
Oy:ssd erilaisissa johtotehtavissa
Ja sitd ennen ABB Talotekniikas-
sa ja Kiinteistopalveluissa. Liukko-
sen ura olisi voinut YIT:ssi jatkua
pitkille. Mies puhuukin edelleen
laimmolld ex-tyénantajastaan.

"Ennemminkin tuli ehki halu
katsoa timikin vaihtoehto. Niin
timin mielenkiintoisena homma-
na ja avoimin mielin tihin ryh-
dyin. Firmanhan tunsin ennakol-
ta kilpailijana, mutta omalta kan-
naltani ajattelin tatd hyvana ke-
hittymisen paikkana. Toki siirty-
mdvaiheessa vield pohdin, jatinké
muut, silld arvostan YIT:t4 ja viih-
dyin sielld erittdin hyvin. Edelleen
ollaan juttuvileissd vanhojen tyo-
tovereiden ja esimiesten kanssa”,
Liukkonen korostaa.

Kun on ollut useita vuosia YIT:n
ja sitd ennen ABB:n palvelukses-
sa, tietyt prosessit olivat Liukko-

Irti arjesta urheilun ja jarjestojen parissa

Kuinka ylldpidat tydvirettisi ja yleiskuntoasi?

@ "Pitkaaikaisin lajini ovat alppilajit, ja kilpaa olen laskenut
10-vuotiaasta saakka. Nuorempana kilpailin SM-tasollakin, mut-
ta kun 1980-luvun lopulla piti paéttas, valmistunko insinooriksi
vai lahdenkeé Eurooppaan méenlaskuun, tuntui opintojen paatta-
minen tarkedmmalta. Nyttemmin lasken ikdmiesslalomia ja vii-
me vuosina olen léytanyt metsastyksen. Siina viehattaa sosiaali-
suus ja luonnossa samoilu hyvana vastapainona tyélleni.”

Miksi koet toimialajérjestét tarkeiksi?

® "Toimialajarjestoissa (Rakli, STUL, STTA) mukana olleena ko-
en, ettd alan eteenpdin vieminen ja kehittaminen ei ole yhden ih-
misen eikd edes yhden yrityksen asia. Vasta yhdessa saamme
asioita aikaiseksi. Jarjestotoiminnasta saa myos aina jotain seka
itselleen ettd johtamalleen yritykselle. Toimintamalleja, muutok-
sia, aina |0ytyy asioita, joita pitda tai voi kehittaa. Itse koen, etta
henkildkohtainen kasvu ja oppiminen on tarkeaa.”

Olet toiminut aktiivisesti my6s maanpuolustusjarjestoissa.
® "Se on minun tapani arvostaa isiemme tyota. Sielld olevat ih-
miset jakavat samat arvot, ja se tyo, mita siella tehddan, ei ole
kovinkaan kaukana yrityselamésta.”

selle jo tuttuja. Yksi nikokulma,
joka mietitytti, oli yrityksen eri-
lainen rakenne. EMC Taloteknii-
kassa omistajat ovat vahvasti 1ds-
nd jokapiiviisessd toiminnassa, ja
samaan aikaan Liukkosen alaisina.

"Vanhoilta tekij6iltd on haet-
tava oppia, ja heille on annettava
myds aikaa toimia mentoreina. Ai-
ka moni jopa haluaa toimia siini
roolissa ennen vapaaherraksi siir-
tymistdin.”

Vaikka EMC Talotekniikka on
konsernin nimi, jonka ymparille
yrityksen briandid rakennetaan,

kdytetddan siirtymadaikana vield
paikallisesti tunnettuja nimia,
kuten Ematoria, Sortavalan Sah-
kéd, Elvaria ja Kaariputkea. Sitten
kun konsernilla on riittivd tun-
nettuus, muut nimet jadvit pois.
Samaan aikaan yritystd halutaan
kasvattaa sekd orgaanisesti ettd
yritysostoilla.

"Orgaanisella kasvulla on sijan-
sa. Koko ajan kiymme keskustelu-
ja myos mahdollisista yrityskau-
poista. Yrityskaupat eivit saa olla
itseisarvo, vaan siitéd tiytyy syntya
jarkevad toimintaa. Uuden luon-

nista ei saa tulla tuskaa, etti lii-
kaa tapahtuu, vaan uudet toimin-
nat on voitava integroida vanhaan
pohjaan. Talléin joudutaan pohti-
maan, mika voi olla muutosnope-
us? Viestit taytyy saada ldpi koko
organisaation, mutta silti muutok-
set tapahtuvat joskus liian nope-
asti.”

Kvartaalitaloudesta
pitemman aikavalin
suunnitteluun

Porssiyhtion ja sijoitusyhtion ar-
kea verrattaessa Liukkonen tote-
aa, etti molemmissa toki seura-
taan tulosta samalla tavalla. Ope-
ratiivinen johtoryhmi on koolla
kerran kuussa ja laajempi johto-
ryhmii joka kolmas kuukausi. Pe-
rusjohtamiskulttuurissa ei siis ole
isoja eroja.

"Porssiyhtiossa kuitenkin jo-
kainen kvartaali ja yksikon tulos
on tirked. Tiadlla nikokulma pai-
nottuu kehitykseen ja asioita tar-
kastellaan pitemmiilld ajanjaksol-
Ia. Jos johtamisen jakaa operatii-
viseen, taktiseen ja strategiseen,
niin ennen toimin vilijohdos-
sa taktisessa johdossa, nyt pitii-
si mennd kohti strategista johta-
mista. Aika usein 16ydin silti it-
seni operatiivisten téiden parista,
liheltd etulinjaa.”

Niin kertoo tydstiin mies, jo-
ka osallistui parin piivdn ajan
linjasaneeraukseen PidhKkinirin-
teessd sijainneella putkiremont-
titydmaalla. Asukkaiden palaute
muuttui astetta diplomaattisem-

maksi, kun tyotoverit paljastivat
asukkaille ronskin putkiasentajan
oikean tittelin. Linjasaneeraus on
muutenkin Liukkosen lempilapsi.

"Se on selkedsti ja hienosti toi-
miva prosessi, sanoisin jopa erain-
lainen kruununjalokivemme. Pe-
rustajayrityksistimme Emator on
toteuttanut niitd kehittimiilliin
metodilla jo 29 vuoden ajan myé-
hastymattd aikatauluista kertaa-
kaan. Silti olemme samanaikaises-
ti pystyneet kiristiméiin putkire-
montin aikataulun yhden asun-
non osalta kahdeksasta viikosta
kolmeen viikkoon. Toimintamal-
lissa esivalmistuksella ja oman
konsernimme omistaman Silote-
kin tuotteilla on iso rooli”, Liuk-
konen sanoo.

"Tahdn tuomme mukaan omaa
osaamistamme, josta itse pidian
viestintdd yhtena tarkeimmisti te-
kijoistd. Linjasaneeraus on myos
haastavaa. Monessa yrityksessi
korjausrakentaminen on taytetyo-
td. Se on kuitenkin kaiklkein kovin
Jjavaativin rakentamisen laji. Meil-
li se on keihddnkarki, ja Emato-
riinkin on aikanaan haalittu téi-
hin vain alan parhaita osaajia.”

"Olen edennyt arvoketjussa
ehka vidrdin suuntaan, kun en-
sin suunnittelin, sitten manage-
roin, sieltd siirryin kiinteistopal-
veluihin ja vasta viimeiseksi ura-
kointiin. Kiitollinen olen siiti, ettid
olen nihnyt ja tehnyt erilaisia t6i-
td ja pddssyt sisidltipiin nikemdiin
toimialan kehittymisen”, Liukko-
nen kertoo. O

Heikki Heikkonen




